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Sete og usete
forbindelser Over — under — overfladen

"Lost in familiar places” Gamle dynamikker og aflejringer er fastfrosset



Hvad kan vi sa leere af en anekdote

Al implementering indebaerer aendringer af beerende og maske usete
strukturer og veerdier.

Der sker en a&ndring i gruppedynamik og hierarkier

Der kommer nye problemer. Det nye er sandsynligvis ikke kun godt,
men muligvis bedre.

Implementering konkretiserer tab — store som sma
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Fra intention til virkelighed

Begyndelser indebzerer Afslutninger, og Afslutninger indebaerer Begyndelser.

]dide vaekker fglelser, som ikke altid er helt opgaverettede, men ikke desto mindre
indes.

Det er lettere at fa gje pa det der mistes/ophgrer, end det som endnu ikke
findes/skal skabes.

Og det nye er heller ikke problemfrit, men forhabentlig opnas mere kreative
problemer
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Angst

* Frisk Angst og Medbragt Angst (hengemt, glemt, vakt)
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Gruppedynamik og implementering

Angst
Opgaven
Samarbejdet
Autoritet og ledelse
Kontekst
Fremtid

Struktur som forsvar og balance

Erfaringsbaseret leering
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Gruppedynamisk balance ’
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Gruppe-forsvar

Hvis angst niveauet er for hgjt skubber gruppen sig selv ud af den
opgavefokuserede tilstand og samler sig om et tema

Afhaengighed
Kamp-flugt
Pardannelse —messias

) Kamp-flugt
Me Ness Afiaengighed Par/Messias

Oneness
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Implementering stiller nye krav.

Det aktiverer

angst og dermed forsvar og moc
Modstand/ Knuder, Bump og blokader:

* Forglemmelse og at erstatte handling
med tale,

* Apati

* Protest

* Erfaringsramthed og fastlast forventning
e Ukritisk begejstring
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Konkurrerende forpligtelser

Forandringsmal a. Handlinger Konkurrerende eller

b. Undladelse af skjulte forpligtelser
handlinger

Store fortzllinger som
forhindrer det vi vil

Hvad vil vi forpligte os  a. Hvad g@r vi, forat g& a. Dem vi kender og
pa? i den rette retning? kan fa gje pa (de
konkurrerende)

B hvad undladerviat b. De indre og

gore, selvom det ville  personlige forpligtelser

bringe os i den rette
retning?

c. ikke bevidste og
ubevidste
organisatoriske
forpligtelser (Skjulte)

Bonnerup 2024: 249

"Hvilke store
forteellinger om os
selv, er en barriere for
implementeringen”
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Implementeringsklaviatur

Forsta knuder, bump og blokader som adgang til vigtige dynamiske
forhindringer og udviklingsmuligheder

Opdag angst og forsvar og undersgg hvad angsten skyldes og hvad
forsvaret er et forsvar imod

Grupper er ogsa erfaringsbaserede - somme tider konservative — hvad
betyder gruppens erfaringer?
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Musikalitet

At implementering kraever musikalitet, timing og sans for det usagte

Lyse og m@rke toner, improvisation og struktur,

Uanset klaviaturet kraever implementering kompetencer, traening,
omhyggelighed, fordybelse og Handling

- Det er meget besvaerligt at danse med én der ikke fgrer eller én der
ikke vil lade sig fgre

- Personligheder traeder frem, uanset melodi
- Er det samme melodi? Hvem har hvilke instrumenter?

- Hvordan tuner og timer vi?
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Skridt til handling

Skabe rum til undersggelse og handling:

Fa gje pa og oje for det usete, usagte, andre metoder og rum til at tale og
forsta, brug af billeder, fotos, figurer, “leg” forsggshandlinger mm

Etabler rum til andre mader at tale og lytte:
holding og containing.

Supervision

Tidsmaessig ramme

@ve sig pa at undre sig: Hvordan kan den anden have ret? BONNERUP / HASSELAGER



Implementering kort sagt:

* Opgaver skal lgses pa nye mader og i nye strukturer
 Gammelt stof dukker op

* Rolle- og relationsbalancer i og mellem mennesker forstyrres
» Angstbalancerende faktorer sendres/slettes

* Gevinsten ledsages af et tab, det tab skal ogsa handteres
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Walk and Talk

Erfaringer med "knuder, bump og blokader” i implementeringsarbejde.

Hvad er “knuder, bump og blokader” et forsvar imod?
Hvordan kunne det tilsyneladende irrationelle have ret i?

Ideer til greb — hvad kan man ggre for at handtere og containe den
angst, som “knuder, bump og blokader” er et forsvar imod?
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