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UDVIKLING & DESIGN




DIF

GRUNDFOS' VISION (4 %

Formal

Det overordnede formal er at fa borgere (primaart unge 18-29 ar), som ikke erii
uddannelse eller beskeeftigelse, ind pa en livsbane, hvor de trives, far en uddannelse
eller et job og bliver en integreret del af det danske samfund.

ldraetten somarena
Vived, at idreettens feellesskaber kan noget helt saerligt for alle mennesker uagtet
udsathed, geografieller klasseskel. Heri ogsa et keempe potentiale for at flytte og
udvikle mennesker.

Civilsamfundsmodel

Vi vil skabe en civilsamfundslesning, der benytter idreetten som den nye, feelles arena
hvor den offentlige sektor, erhvervslivet og civilsamfundet samarbejder om at hjzelpe
borgere uden job eller uddannelse teettere derpa.

POUL DUE JENSEN J GRUNDFOS

FOUNDATION



IMPLEMENTING: KERNESPORGSMAL N/

DIF

Hvordan virkeliggerer vi den overordnet vision?

 Hvordan leser vi det komplekse samfundsproblem som de 43.000 unge udger?

 Hvordan udvikler og implementerer vi en civilsamfundsmodel som del af
losningen?

 Hvordan goere vi denne civilsamfundsmodel baeredygtig?

« Hvordan sikre viejerskab af modellen og feelles retning pa tvaers af den offentlige
sektor, erhvervslivet og civilsamfundet?

« Hvordan opnar vilokal, samt national forankring?

260562025




UDVIKLINGSARBEJDET

Seminar Feltstudier & sf;‘:‘,?;fg:&ge:f&
Grundfos Workshops Fondsansegninger
Dec. 02 04
2022 2023 2023
| . >
Okt. 01 03 01
2022 2023 2023 2024

Forstudie

State-of-the-art

Forberede opstart

Kommuner, Klubber,
Virksomheder

ldraetsindsatser

2605.2025



OPSUMMERING PA FORSTUDIET ¢

DIF

Systemet skal give mening for malgruppen (det gor det ikke!) &&
" .der errigtig mange der ikke kan lide at tage pa kommunen eller ikke kan lide at vaere i jobcentret fordi at de kommer jo her
for ligesom at blive hjulpet og kunne fa et push i den retning de har lyst til at arbejde i.0g det far vi sa ikke. Sa vi bliver meget
ofte banket i hovedet. Men vi vil gerne. Det er slet ikke det.” (28 ar kvinde, 12 ar i kommunalsystemet)

Det skal give vaerdi og mening for kommunen

"Sa det erjo der, hvor vioplever et udvidet netvaerk en udvidet indsats, nogle nye relationer. Det er ogsa der, hvor vi kan
hjeelpe hinanden, fordi s bliver det jo ogsa relationer i vores kartotek, sa vi kan hjaelpe flere unge. 0g omvendt sd bliver det
noget, som vores medarbejdere og unge kan se sig hjemme i og hvad en indsats er." (kommunal medarbejder)

"Visvemmer i Rockwool,0g Tryg og Egmont og ‘'what not’, der ligesom kommer med alle mulige ting... de har siddet i en eller
anden systemisk udviklingsworkshop og lavet nogle superfede ting og det giver bare super mening for dem, og sa kommer
man ned og meder op i kommunen og sa passer det bare overhovedet ikkeind.." (Kommunal medarbejder)

Det skal give kommerciel vaerdi for klub og virksomheder

"Meget af det smager jo som en lille smule af nogle lidt bledere veerdier. Men i sidste ende sa ger vi det jo fordi, at man gerne
vil, med lidt kommercielle ojne sige, at vi saetter fokus pa at vi faktisk har en gren og baeredygtig forretning her, og det erjo et
salgsparameter nar vores salgsteam gar ud og lukker det naeste partnerskab. Verden er naet dertil hvor de siger: Men hvordan
ser jeres CRS-rapport ud? Hvad har | af projekter vi kan kebe ind i?" (klub medarbejder)

260562025 9



FORANDRINGER: FRA INDIVID TIL SYSTEM Q

CIVILSAMFUNDSL@SNING KRAVER FORANDRINGER PA TRE NIVEAUER ol
0R®
FORANDRINGER * Kommunal system

Systemisk

Organisatorisk

ORGANISATORISKE « Kommuner
MESO FORANDRINGER e Klubber
. * Erhvervsnetveerk
Forteelling

Fallesskaber

Relationel ‘§u BIO-PSYKO-SOCIALE * Unge18-29ar
1N FORANDRINGER

MICRO

26052025 0



STARTBLOKKEN ¢

Viden pa
beskaeftigelses-
omradet

(fx reform-
kommission)

Kognitions-

forskning

(fx embodiment,
motivation)

System teori &
samarbejdsforskning

(fx samskabelse,
forandringsteori)




HVAD ER
STARTBLOKKEN?




STARTBLOKKEN: ARBEJDSRAMME & TO DELE

Principper
&
vaerdier

Alliancen

¢
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PRINCIPPER & VERDIER

Startblokken tager afseet i grundlaeggende principper og veerdier &

VI TROR PA DE
UNGE

VI SAMARBEJDER

PA TVERS

Alle mennesker har veerdi i
sig selv ogrettil at leve et
godtliv. Vitror pg at
meningsfulde lesninger
for unge i udsatte
positionertager afsaet i
deres liv og virkelighed.

Meningen skabes ved
aktivt at lytte til de unge
0ginddrage dem i arbej-
det med Startblokken.

Vitror pa, at kun igen-
nem samskabelse pa
tveers af sektorer
(offentlige private og
civilsamfundet) kan vi
skabe nye lesninger, der
hjeelper unge i udsatte
positioner.

Troen pa samarbejde
gennemsyrer Startblokken
fra de lokale indsatser til
DIF sekretariatets arbejde
o0g den nationale Alliance.

VI SKAL LERE

VI BNSKER

REEL FORANDRING

At hjeelpe unge i udsatte
positioner kraever nye
ideer, tilgange, modeller og
atdet kan samlesien ny
civilsamfundslasning.

| Startblokken er viderfor
eksplorative abne og
modige. Vivil lobende
uavikle afprove, doku-
mentere 0g dele vores
arbejde for at skabe ny
viden og laere sammen.

For at hjeelpe unge i udsatte
positioner, skal der skabes
forandring som giver mening for
de unge, akterer pa tveers af
sektorer og det politiske system.

| Startblokken ensker vilangsigtet
og baeredygtig forandring pa disse
niveauer, som Ssikres gennem nye
strukturer, modeller og lasninger,
0g ved at mobilisere ressourcer og
opbakning fra politikere, fagfolk,
frontlebere og den brede
befolkning.




Startblokken
indsatsen

Udvalgte kerneelementer
1. Klynge organisering

2. DIF Sekretariat

3. Indsatsen



KLYNGE ORGANISERING

Brobyggerne
Handholdte individuelle forlab

Motivationsarbejde

Relations- og feellesskabsarbejde

Konflikthandtering

Facilitere samarbejde i klyngen om arbejdet med den unge
Indgd i opkvalificerende brobyggernetvaark

Faglighed

« Malgruppespecifik faglighed og erfaring
* Paedagogik/didaktik

* |dreetsfaglighed

26-05-2025

DIF
Kommune
Beskzeftigelse,
samt social og
sundheds-
forvaﬁni?94>
Bro-
bygger
Klub e
Breddeidreets- og
professionel klub
Virksomhed
SMV
virksomheder i
forskellige

brancher

16



Samskabelse i Start-
blokken- hvad er det? 2w

Indsatsrammen er defineret, men vi
skaber indholdet sammen.

Hvilke krav stiller det?

» Felles mal og ejerskab

* Lesningsorienteret taenkning

* Evne til at arbejde pa tvaers af sektorer
* Facilitering og procesledelse

* Brugerinddragelse

* Langsigtet veerdiskabelse



HJALP TIL INDHOLD
DE 4 @VEBANER FOR UNGEMALGRUPPEN

N @vebane 4

528  Hverdagslivet

e—a— <% D Ovebane 1 @vebane 2 Ovebane 3
— Idreetslivet Klublivet Erhv/Uddlivet

» Obligatorisk evebane ¢ Indgdiklubfeellesskab e« Overgang til
“virkeligheden”

Udd./Arbejde

* Ugentlig aktivitet * Bygge bro til * Fastholde relation
udd./erhverv. » Etstort skridt for den til klub
* |nkluderende unge
feellesskab * "Place then train” * Rollemodel

_*» Virksomhedspraktik/

* |ndividuelle planer Alumniaktiviteter

* Lonnede timer

* Frivilliguddannelse

¥

DIF

Fooenz Indsatsen folger den unges progression og er ikke afgraenset i tid (fx 13 eller 26 uger)




DIF SEKRETARIAT (/)

DIF

Arbejdsopgaver

Udarbejdelse af procedurer for opstart og drift i
klyngerne
Facilitering af processer og meder i klyngerne

Understottelse og opleering af brobyggere herunder
facilitering af et brobyggernetvaerk pa tvaers af

klyngerne

Leeringsopsamling og facilitering af vidensdeling pa
tveers af klyngerne

Udvikling af indsatsen

Understottelse af Startblokken alliancen
Understottelse af Advisoryboard

..0g meget mere

DIF sekretariat som backbone

26-05-2025




Startblokken Alliancen

Bestar af en styregruppe og en politisk
folgegruppe

=3 S48

Alliancens opgave er:

At skabe en helhedsorienteret og beeredygtig indsats, der
bygger pa samskabelse mellem akterer pd bade lokalt og
nationalt niveau.

« At fungere som en dynamisk platform, hvor ressourcer,
erfaringer og lesninger bringes i spil pa tvaers af sektorer og
geografiske skel.

At udvikle innovative tilgange til at lese udfordringen med
unge uden for job og uddannelse

« At styrke den lokale forankring 0g nationale

sammenhangskraft



ALLIANCE
STYREGRUPPEN

lofter indsatsens
problemstillinger opi den
politiske foelgegruppe og ved
feelles kraft arbejder aktivt pa
at viderebringe de erfaringer
og leringer, som er verdifulde
ift. systemforandrende
beslutninger og handlinger.

¥

DIF
Morten Melholm - Administrerende direkter, DIF
Erik Breagger Rasmussen - Direkter, DBU
Anders Folmer Buhelt - Akademichef, Akademiet for Social Innovation
Camilla Bjerre Damgaard -Fondschef, Den Sociale Investeringsfond
Mikkel Haarder - Underdirektor for uddannelse, forskning og mangfoldighed, Dansk Industri
Christian Toft Ramsbel - Vicedirekter, Grundfos Fonden
Erik Hattens - Kommunaldirekter Herning kommune
Helene Baekmark - Administrerende direkter, Sundhedsforvaltningen, Odense Kommune
Jakob Schjerring - Chef for det sociale omrade, Bikubenfonden
Jon Kvist - Medlem af Reformkommissionen og Professor, Institut for Samfund og Erhveryv, RUC
Mads Reinholdt - Direkter i Fagbeveegelsens Hovedorganisation (FH)
Mads Roke Clausen - Direkter, Landsorganisationen for sociale tilbud
Morten Mandee - Chefekonom og direkter i KL

Pernille Beckmann - Formand for FGU Danmark

10
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POLITISK
FOLGEGRUPPE

Den politiske foelgegruppe skal
understotte styregruppens
arbejde blandt andet ved at
sikre nationalpolitisk
opmarksomhed, og hvis det
bliver nedvendigt at skubbe til
de nuvaerende
lovgivhingsmassige rammer.

Jens-Kristian Litken
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Frans Hammer, DIF
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TEORI ER SJALDENT (ALDRIG) LIGE MED PRAKSIS
- 0G SLET IKKE | FORSKELLIGE KLYNGER...

Arsager til manglende implementering Overvejelser for Startblokken

Hvordan udvikler samarbejdet i
klyngerne sig og formar vi at skabe
det lokale ejerskab?

Manglende ejerskab hos
kerneaktoererne

Hvilke ressourcer er tilstede og
hvad mangler? Hvilke barrierer
stoder vi pa?

Manglende organisatorisk kapacitet
tilimplementering

Lzering forbliver personbaren, i Hvordan udbredes Startblokken
stedet for organisationsbaren internt hos de forskellige aktorer?

Utilstraekkelig kobling til Hvornar er tipping point hos de
strategiske mal forskellige aktorer (ledelse)?




LZARINGSDESIGN: DATA, VIDEN, EVALUERING

¢

DIF
Q&

Forandring
A
Systemisk
foyra ndrin Enact:Lab Lzering
d Organisatorisk
& systemisk effekt Den Sociale
Investeringsfond (DSI)
, , Social effekt investering
Organisatorisk Enact:Lab

i Design Fiuss
forandring Systema?]alyse Evaluering af virksomhedsmodning
& forstudie DIF Data medarbejder
Lebende indsats-data

Syddansk Universitet (SDU)
Personlig Evaluering af indsatser & unge

forandring effekt

iﬁdensdybde

2023 2024 2025 2026 2027

2605.2025
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HVAD HAR VI LERT?




HVOR ER VI | PROCESSEN?

OPSTART

Konference
Workshops
Feltstudie

State-of-the-art

i STARTBLOKKEN
Workshops PILOT
Indsatsdesign

Fondsansegning - 4klynger
- Halvarlige leeringsrul STARTBLOKKEN
- Halvvejsrapport EU SKALERING
- Socioekonomisk case
(Den social

- Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse CIVILSAMFUNDS
- 10 klynger
- Modning af virksomheder

Investeringsfond)
- Slutevaluering

2022 2023 2024-2026 2025-2027 2028

2605.2025 2



PILOT FASEN

Viborg Klynge

- Viborg Kommune & Viborg
Fodbold Klub (VFF)

- Opstart: 19. Februar 2024

Kebenhavn Klynge

- Kebenhavns Kommune & F.C.
Kebenhavn (FCK)

- Opstart: 15. maj 2024

Aalborg Klynge

- Aalborg Kommune & AaB
Fodbold (Aab)

- Opstart: 21august 2024

Lyngby Klynge

- Lyngby-Taarbaek Kommune
& Lyngby Boldklub

- Opstart: 15. maj 2024




LZARINGER OM IMPLEMENTERING

Systemiske interviews

Klynge workshops

Policy Labs

¢

DIF




STARTBLOKKEN ER NOGET HELT ANDET... s‘l I!m

At | TETIAT S R Ll
S e RN NGNS iR
IR 7 e e SO S e

14

.vi har ikke noget, der ligner. Vi har noget med uddannelsesinstitutioner, og sa har vi
med socialekonomiske virksomheder og enkelte private virksomheder, som driver tilbud
for ledige. Men vi har ikke noget som Startblokken, men jeg tror, vi kommer til at fa
det..iog med, at vi har en mere og mere kompleks malgruppe, sa tror jeg 0gsa, at vi
kommer til at have fokus pa det der med at ga mere med, hvad er det for noget, der kan
veere 'driver’' for nogle af de unge? Altsa, hvor kan vi mede demi en eller anden form
for motivation.”

KOMMUNAL LEDER

2605.2025 S -



STARTBLOKKEN ER NOGET HELT ANDET... s‘l I!m

At | TETIAT S R Ll
S e RN NGNS iR
IR 7 e e SO S e

14

"Alts3, vi har jo mange andre indsatser, men det her er jo noget helt, helt andet, fordi
det er normalt meget sadan, hvordan stetter vi et allerede velfungerende Rede Kors?
Eller hvordan stetter vi et allerede velfungerende Hus Forbi? Sa det er jo ikke pa samme
made at sige, jamen nu skal vi aktivere nogle unge til at tage next step i deres liv.. Sa jeg
synes, de adskiller sig sadan ret meget fra hinanden. Men det, der hele tiden har
veeret vores enske, og det vil det ogsa fremadrettet veere, det vil vaere, hvordan kan vi
vare noget mere for [andre]”

KLUB LEDER

2605.2025 S -



DIF

NY MADE AT ARBEJDE MED
DE UNGE...

ORGANISATORISKE . "
FORANDRINGER ‘

* Erhvervsnetveerk

2605.2025 31



NY MADE AT ARBEJDE MED DE UNGE s‘l

DIF

Q&

".det er blevet meget individualiseret, det at veere pa offentlige ydelser. Sa det der med, at
der errigtig mange, der lever med mindreveaerd, og synes, det er sveert at veere en del [af noget].
Man er virkelig udenfor fallesskabet.Altsd vi har haft meget fokus pd pligt. Bdde ret,
men 0985 pligt. Altsa du skal, og du skal, og du skal.. med de malgrupper, som vi arbejder med,
som vi betragter som udsatte, sd er det maske ikke den rigtige paedagogiske tilgang. Sa
hvis man nu kunne ga med noget, der bade indeholdt et samarbejde med noget civilsamfund,
men ogsa gik mere pa noget de unges personlige drive.”

Kommunal Leder

2605.2025 3



NY MADE AT ARBEJDE MED DE UNGE & %

Forveerring Negativ cyklus s

Det virkningsfulde
Effektiv malstyring

Eksisterende tilbud

) - Individualisering >
DIV - Virker for mange Job og uddannelse

Ret og pligt ~ Virkerikke for de
43000

2605.2025



NY MADE AT ARBEJDE MED DE UNGE

Forveerring Negativ cyklus

Eksisterende tilbud Det virkningsfulde
Effektiv malstyring
: Individualisering >
RDfIVE';?,' ; - Virker for mange Job og uddannelse
etogpiig - Virkerikke for de
43000

".de sidste mange ar har vi i beskaeftigelsesbranchen faet tudet ererne fulde af det eneste, der
virker, er virksomhedsrettede indsatser. Og det er jo fordi, ndr man star ved malstregen, s
kan man godt se, at det, der har bragt folk ind over malstregen, det er en virksomhedsrettet
indsats, men der virker det som om, at man mere eller mindre bevidst, vender det blinde oje til
det, der har skabt forudsatningerne for, at man har sikret en virksomhedsrettet indsats..
[det handler om] at der bliver skabt det her traningsrum til ati forste gang man turde at ga
hjemmefra og traede ind i et socialt forpligtet faellesskab og traene den kompetence,
indtil du er istand til at gere det samme pa en arbejdsplads.”

34

Kommunal leder



NY MADE AT ARBEJDE MED DE UNGE $

*
Forvaerrin Negativ cyklus DIF
L ___lomemn = e QR
Eksisterende tilbud Det virkningsfulde
- Effektiv malstyring
_ - Individualisering >
RDIFIVE'?' ¢ - Virker for mange Job og uddannelse
etogpiig - Virkerikke for de
43.000
Startblokken Det virkningsfulde (SDU) M3
- Ungeistartblokken a
. - Personicentrum
DRIVER: > Job og uddannelse

- Forudsatninger:
- Feellesskaber
- Strukturihverdagen
- Fysisk aktivitet
2605.2025 - Relationer

Personlig motivation

35
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HVORDAN IMPLEMENTERER VI
DENNE MADE AT ARBEJDE?




NY MADE AT SAMARBEJDE OM DE UNGE ’,

DIF
Q&

Eksisterende partnerskaber Startblokken partnerskab

mn

Leverandor aftaler
- Standard betingelser & aftaler
- Stor bureaukrati & kompleksitet

2605.2025



NY MADE AT SAMARBEJDE OM DE UNGE

2605.2025

Eksisterende partnerskaber

Startblokken partnerskab

¢

DIF
Q&

" .narder ernogen, der vil noget nyt og noget andet,
kan man virkelig maerke, at systemerne vrider
sig. Og den der kompleksitet.. jamen det nytterikke
noget, at vi leegger al kompleksiteten ud.. Fordi hvis
det her keempe bureaukrati, det sd lander derude..
hvis vi presser det ud i virksomhederne, sa bliver det
deres opgavebillede.”

Kommunal jurist

"..viskaljoegentligind og @ndre det forhold,
som systemet er sat op pa. Og det kan jo vaere
enormt svaert, nar det er, at vi skal prove at lave en ny
made at gore tingene pa.Jeg erjo ogsa lidt bange for,
om vi laver for meget en kommunal kopi.”

Klubleder

38



NY MADE AT SAMARBEJDE OM DE UNGE

2605.2025

Eksisterende partnerskaber

mn

Leverandor aftaler
Standard betingelser & aftaler
Stor bureaukrati & kompleksitet

Udfordringer
Drukner civilsamfundet i opgaver (fx):
Dokumentationskrav
Databehandling
Genskaber systemet

Startblokken partnerskab

¢

DIF
Q&

39



NY MADE AT SAMARBEJDE OM DE UNGE s‘l

2605.2025

Eksisterende partnerskaber

DIF
Q&

Startblokken partnerskab

Leverandor aftaler
- Standard betingelser & aftaler
- Stor bureaukrati & kompleksitet

Udfordringer

- Drukner civilsamfundeti opgaver (fx):
- Dokumentationskrav
- Databehandling

- Genskaber systemet

"Vier nodt til at have nogen, der gider at forstar
kompleksiteteni samskabelsen, og som ligesom kan
prove at fa bygget noget sadan struktur op
omkring det her... Det er nedvendigt, at vi rykkede
teettere pa hinanden og har faet en storre
forstaelse for hinanden. Hvad er det, hvis en
virksomhed stejler pa, at vi underskriver en
databehandling aftale.. Hvordan kan man afhjaelpe
det?Hvad kan vi gere, ogsa uden at omgas
reglerne?._hvordan samskaber vi, hvordan kan vi
forbedre samarbejdet med virksomhederne og med
civilsamfundet ind i vores projekter. sa det ikke
bare bliver leverandor-udferer.”

Kommunal jurist

40



NY MADE AT SAMARBEJDE OM DE UNGE ’,

2605.2025

Eksisterende partnerskaber

DIF

Q59
Startblokken partnerskab

Leverandor aftaler
- Standard betingelser & aftaler
- Stor bureaukrati & kompleksitet

Udfordringer

- Drukner civilsamfundeti opgaver (fx):
- Dokumentationskrav
- Databehandling

- Genskaber systemet

N o

Samskabelse (faelles tredje)
Opbygge ny struktur:
- Nye betingelser & aftaler
- Nye arbejdsmader
- Nyeroller &ansvar

Udfordringer
Ressourcekraevende

Manglende erfaring

41



HVAD SA NU?




IMPLEMENTING: KERNESPORGSMAL N/

DIF

Hvordan virkeliggoere vi den overordnet vision?

 Hvordan leser vi det komplekse samfundsproblem som de 43.000 unge udger?

 Hvordan udvikler og implementerer vi en civilsamfundsmodel som del af
losningen?

 Hvordan goere vi denne civilsamfundsmodel baeredygtig?

« Hvordan sikre viejerskab af modellen og feelles retning pa tvaers af den offentlige
sektor, erhvervslivet og civilsamfundet?

« Hvordan opnar vilokal, samt national forankring?

260562025
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DIF

Q&

OMSKREVET KERNESP@RGSMAL ¢ %

Forudsatninger for implementering af Startblokken (udviklingsindsatser)

Ledelse: Hvordan &ndrer du en ledelse der er vant til at arbejde pa en helt anden made?

e |eeringskultur: Hvordan opbygger man en leeringskultur?

« Kapacitet og kompetence: Hvordan opbygger man kapacitet og kompetencer i organisationer
(fx kommmuner, klubber, DIF), hvis kerneopgave intet har med udvikling at gere?

* Tid ogerfaring: Hvordan holder man motivation over lang tid og gennem op/ned ture?

* Civilsamfundsmodel (slut mal): Hvordan ser implemeteringssucces ud?

2605.2025 Ll
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