


SDU-&

University of
Southern Denmark







Primus inter pares

Vidrts L rdatars: Mdoener

Offentlig forvaltning o . Yo

SOCIO-@KONOMISKE OMGIVELSER

Implementering / l

af politik

piementering

Sewue(]

" Politik ) Implementenngsproces
e Ivl formulering Ptk Organisatorisk og Implementerings-
"' interorganisatorisk resultater
- Konflkt desian implem erterings-
- Symbolpolitk adfeerd
- Kausalteori y t
Ledelse Preesta- Effekter
tioner

Mar arbejdernes
evner og
viljedntere sser

§

| Malgruppe-

adfeerd

Feed-back




Noget er pa vej <

iOﬂEODYPE!NuSB‘

NNBRER L IDERIAL

RDAGS

\MP\.EMENTER\NG

IMP LEMENTATION
SCIENCE

Theory and Applicotion

S@PREN OBED MADSEN

LING

MELLEM SNAK OG HAND







N,

)
o0
O
p)
)
O

O

Saer




Det er mennesker,
der skaber
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Strategi
Det vi prioriterer

Vision
Det vi vil

Tillidsbaseret samarbejdskultur preeget af
steerke relationer og produktiv dialog med
afseet i feelles mission, vision og
strategiske valg

Interorganisatorisk
Implementering




Nutidens og fremtidens
udfordringer kalder pa noget
andet

CO-PI — Center for Offentlig-Privat Innovation (2022). Vilde
problemer, Vilde Lgsninger. Innovationsbarometeret



Nogle af Milliard-Krone-
spgrgsmalene

Hvordan sikrer vi en offentlig sektor, hvor vi
fortsat kan levere samme eller bedre
velfeerd i en tid med...

* Stramme ressourcer

* @get kompleksitet, flere muligheder

* Nye/flere forventninger fra borgerne

* Det demografiske treek

Billede: Colourbox
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Nogle af de seneste
vilde svar



@ Nyheder ~ Abonner pa nyheder Publikationer Presse Kontakt  Job & Karriere English Q

INDENRIGS- 0G Regering MARTS 2022
SUNDHEDSMINISTERIET

Temaer V. Sundhed v Indenrigs V. Ministeriet . Ministeren Puljer M
g Uklart ansvar for det »
Du er her: Forside Temaer Sundhedsstrukturkommissionen Sundhedsstrukturkommissionen forventer at slutte sit arbejde i juni Del med 0 X in = =
samlede
patientforlgb
°
Sundhedsstrukturkommis-
SUNDHEDSSTRUKTUR-

arpaporemensaiger 2024~ gjonen forventer at slutte sit  EGEUUIIENCIEY
Loft af psykiatrien arbejde ijuni

Sundhedsstrukturkommissionen A

Ubalance
Anglysey bg ancra coummener Pressemeddelelse, 21. marts 2024: Sundhedsstrukturkommissionen er géaet ind

:mmi“gta'ks o ) i den afsluttende fase af sit arbejde. Kommissionsformand Jesper Fisker mellem det Skeev fordeli ng
o PCESU T e oplyser, at kommissionen forventer at afslutte sit arbejde i juni med henblik pa neere og det af
Hlaenios efterfolgende at afrapportere til regeringen. Specia[iserede sundhedstilbud
Sundhedstopmadet 2023

st Sundhedsstrukturkommissionen blev nedsat af regeringen i marts 2023 - og har til opgave at su nd hedsvasen

Input sendt til Aben Postkasse
7 opstille og belyse modeller for den fremtidige organisering af sundhedsvaesenet.

Kommissionen har ensket at abne op for en bred debat om sundhedsvaesenets fremtid - bl.a.
Sundhedsstrukturkommissionens gennem borgermeder, dialogmeder, inspirationsbheseg i sundhedsvaesenet pa tvaers af landet
databeskyttelsespolitik og forslag modtaget i en aben forslagspostkasse fra bade organisationer og patienter.

Borgermeder

Robusthedskommissionen
‘ ‘ Siden regeringen nedsatte Sundhedsstrukturkommissionen har vi veeret rundt i

Life Science v store dele af del danske sundhedsvaesen, Vi har talt med borgere og med E £|

mange forskellige faggrupper. Lyttet til deres onsker og behov. Nu ser jeg frem S u n d E d S refo r m e n
8 nationale mal for til at gore kommissionens arbejde faerdigt og fremlaegge det for regeringen i N\
sundhedsvaesenet Jjuni, siger Jesper Fisker, formand for Sundhedsstrukturkommissionen.

Antibiotikaresistens

Go nmark sundere

Kommissionen offentliggjorde i forbindelse med et sundhedstopmede i december 2023 fire

analyser og notater. En analyse redegjorde for kommissionens forelsbige analyse af de mest
centrale udfordringer i sundhedsvaesenet, mens Sundhedsstyrelsen i et droftelsesopleeg S edsministeriet
S BRSPS belvste muligheder og forudsaetninger for omstilling til det nzere sundhedsvaesen i almen

Epidemikommissionen

Sundhedsstrukturkommissionen om
sundhedsvaesenets udfordringer, December 2023



Om kommissionen Indlaeg, interviews og taler Kontakt Q

1

Trivselskommissionen

En kommission nedsat af regeringen, hvis opgave er at
komme med anbefalinger, der understgtter bgrn og unges
trivsel, myndiggarelse og livsmod.
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Vi kan ikke klare
problemerne ved at gare
mere af det samme

JP

JYLLANDS-POSTEN, 27.9.2022




Regeringsgrundlag — Friseettelse

Regefiﬂgen

Bevaege Danmark fra en velfeerdsstat til et
velfeerdssamfund

Ansvar f?("
ar

Fremme udvikling og innovation, sa flere byder ind pa Dan“n:agfor

velfeerdsopgaver D P e regerng

Virksomheder, aktgrer fra civilsamfundet m.fl. far nye
muligheder for at deltage og bidrage.

Adapteret fra: Ansvar for Danmark
Hvordan?

Hvem?

Hvornar?
Hvorfor?







Udgangspunkt

Implementering

Er leereprocesser, der medfarer
gendringer i og af det
bestaende.

Det handler om styrede
udviklinger, hvor ny praksis
iveerkseettes, fastholdes og
udbredes.

Implementeringsforskning

Drejer sig om at identificere,
udvikle, afprgve og formidle
lasninger, der kan ggre en
forskel i og skaleres til
bestemte arenaer.
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Not Invented Here

Sundhedsstrukturkommissionen

om sundhedsvaesenets
udfordringer, December 2023
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Evidensbaseret offentlig service!

Flashback fra
Et knowing-doing gap Sundhedsvasenet

Viden findes, men implementeres ikke

’....fordi mange andre opgaver foles mere presserende, fordi man ikke mener, andres
resultater kan overfores til ens eget omrade, fordi man har prevet “lidt 1 det sma”
tidligere eller fordi man ikke kan pa grund af darlige fysiske rammer eller konkret

ressourcemangel’.

Erik Juhl, statsministerens personlige reprasentant (2007)

Meget har eendret sig siden — men hvor meget?
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Bud pa vejen videre



Teorier
Modeller
Rammevaerk

Nilsen, P. Making sense of implementation theories, models and frameworks. Implementation Sci 10, 53 (2015).
https://doi.org/10.1186/s13012-015-0242-0.

Nilsen, P. & Birken, S.A. (ed.), 2020. Handbook on Implementation Science. Edward Elgar Publishing.

Nilsen, P (ed.), 2024, Implementation Science - Theory and Application. Routledge.



https://doi.org/10.1186/s13012-015-0242-0

Et Rammeveerk med fokuspunkter

Consolidated Framework for Implementation Research (CFIR) 2.0

_____________________

Ydre forhold y )
* Lovgivning ' Processen

* Politik ,---- * Afklare behov

* Socio-gkonomi ' {771« Interessentan.

* Kultur & Historie » Strategier

. * Monitorering

Champions: Viden,
evne og vilje til at lede og
engagere
Frontmedarbejdere:
Implementeringskompe-
tence og motivation
Ledelse: Satte retning,

Normer & Veerdier
Prioriteringsbalance

Den Breendende Platform
Relationel koordinering*

L

Indre forhold
* Relationer
e Kommunikation

* Forandringsparathed
* Prioritering Innovationen

* Fordelagtig
* Meningsfuld

0000 * Kompleksitet
* EBP

TR "n

Mennesker

* Hoffer Gittell, Jody. Transforming
Relationships for High Performance:
The Power of Relational
Coordination. Stanford University
Press, 2016

C) Process

organisere, understgtte
og ‘The Big Why’

* Frontmedarbejdere
. .
BRI D S G Led e lse | .'.ﬁ:.ii’.‘éﬁlé%'m Figure adapted by The Center for Im| P ra m I S
How * Fro ntl@ be re Damschroder, L.J., Reardon, C.M., Widerquist, M.A.O

Kompleks organisering og
Innovation = @get behov for

updated Consolidated Framework for Implementation

° I m p le men te I’i n gSte ams ' based on user feedback. Implementation Sci 17, 75 (2|

https://doi.org/10.1186/s13012-022-01245-0
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Master-
GET DONE builder —

meningsfuld implementerings-
overseettelse
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Graensekompetencer



Hvornar, Hvordan, Hvorfor og

med Hvem er jeg en
Greensekrydser?

Greensekrydsende ledelse - byg bro til samarbejde og innovation
Af Claus Elmholdt, Faglig direktar, LEAD
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Vi er hver isar helt
unikke- ligesom alle
andre

t Mead (1901-1978)
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Den (mellem)menneskelige
faktor




En del forskning & erfaringer
peger pa, at....

Vi er med pa at fremme og bidrage til
implementering, der synligt:

* Opfylder et erkendt behov

* Eretdynamisk resultat af feelles indsats og
overvejelser (involvering)

» Skaber retning og gir mening

e Bidrager til individers oplevelser af mestring
og kompetence + kollektivets sammenhold
og feelles kurs

Det gaelder ogsa nar der
skal krydses greenses®@
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