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Active Living
Er til for at skabe de bedste rammer for fysisk aktivitet gennem 

forskning, formidling, samarbejder og uddannelse



Primus inter pares



Noget er på vej😊
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Så er det sagt



Det er mennesker, 
der skaber Tillidsbaseret samarbejdskultur præget af 

stærke relationer og produktiv dialog med 
afsæt i fælles mission, vision og 
strategiske valg

Interorganisatorisk 
Implementering

Værdier
Det vi efterlever

Vision
Det vi vil

Mission
Det vi skal

Strategi
Det vi prioriterer



Nutidens og fremtidens 
udfordringer kalder på noget 
andet

CO-PI – Center for Offentlig-Privat Innovation (2022). Vilde 
problemer, Vilde Løsninger. Innovationsbarometeret 



Nogle af Milliard-Krone-
spørgsmålene

Hvordan sikrer vi en offentlig sektor, hvor vi 
fortsat kan levere samme eller bedre 
velfærd i en tid med… 

• Stramme ressourcer 

• Øget kompleksitet, flere muligheder

• Nye/flere forventninger fra borgerne

• Det demografiske træk
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Vilde Problemer





Nogle af de seneste 
vilde svar



Reform af Sundhedsvæsenet

Uklart ansvar for det 
samlede 

patientforløb

Skæv fordeling 
af 

sundhedstilbud

Ubalance 
mellem det 
nære og det 

specialiserede 
sundhedsvæsen

Sundhedsstrukturkommissionen om 
sundhedsvæsenets udfordringer, December 2023





Vi kan ikke klare 
problemerne ved at gøre 
mere af det samme

JYLLANDS-POSTEN, 27.9.2022



Regeringsgrundlag – Frisættelse

Bevæge Danmark fra en velfærdsstat til et 
velfærdssamfund

Fremme udvikling og innovation, så flere byder ind på 
velfærdsopgaver

Virksomheder, aktører fra civilsamfundet m.fl. får nye 
muligheder for at deltage og bidrage.

Adapteret fra: Ansvar for Danmark
Hvordan?

Hvem?
Hvornår?
Hvorfor?



Implementation Science to 
the Rescue!

Billede: Colourbox



Udgangspunkt
Implementering
Er læreprocesser, der medfører 
ændringer i og af det 
bestående. 
Det handler om styrede 
udviklinger, hvor ny praksis 
iværksættes, fastholdes og 
udbredes. 

Implementeringsforskning
Drejer sig om at identificere, 
udvikle, afprøve og formidle 
løsninger, der kan gøre en 
forskel i og skaleres til 
bestemte arenaer. 

Billede: Colourbox



sdu.dk
#sdudk

Department of Sports Science and Clinical Biomechanics

Observation I

2



Samarbejde
på tværs er 
MEGAsvært

Mål & 
Prioriteringer Kommunikation

Love & regler Mere for Mindre

Kultur & Historie SiloerneTTT-dogmet

Not Invented Here

Sundhedsstrukturkommissionen 
om sundhedsvæsenets 
udfordringer, December 2023



Evidensbaseret offentlig service? 

Et knowing-doing gap

Viden findes, men implementeres ikke

’….fordi mange andre opgaver føles mere presserende, fordi man ikke mener, andres 
resultater kan overføres til ens eget område, fordi man har prøvet ”lidt i det små” 
tidligere eller fordi man ikke kan på grund af  dårlige fysiske rammer eller konkret 
ressourcemangel’.

Erik Juhl, statsministerens personlige repræsentant (2007)

Meget har ændret sig siden – men hvor meget?

Flashback fra 
Sundhedsvæsenet
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Bud på vejen videre



Teorier
Modeller

Rammeværk

Nilsen, P. Making sense of implementation theories, models and frameworks. Implementation Sci 10, 53 (2015). 
https://doi.org/10.1186/s13012-015-0242-0.
Nilsen, P. & Birken, S.A. (ed.), 2020. Handbook on Implementation Science. Edward Elgar Publishing.
Nilsen, P (ed.), 2024, Implementation Science - Theory and Application. Routledge.

https://doi.org/10.1186/s13012-015-0242-0


Indre forhold
• Relationer
• Kommunikation
• Forandringsparathed
• Prioritering

Ydre forhold
• Lovgivning
• Politik
• Socio-økonomi
• Kultur & Historie

Mennesker
• Frontmedarbejdere
• Ledelse
• Frontløbere
• Implementeringsteams

Innovationen
• Fordelagtig
• Meningsfuld
• Kompleksitet
• EBP

Processen
• Afklare behov
• Interessentan.
• Strategier
• Monitorering Normer & Værdier

Prioriteringsbalance
Den Brændende Platform
Relationel koordinering*

* Hoffer Gittell, Jody. Transforming 
Relationships for High Performance: 
The Power of Relational 
Coordination. Stanford University 
Press, 2016

Champions: Viden, 
evne og vilje til at lede og 
engagere 
Frontmedarbejdere: 
Implementeringskompe-
tence og motivation
Ledelse: Sætte retning, 
organisere, understøtte 
og ‘The Big Why’

Præmis
Kompleks organisering og 
Innovation = Øget behov for 
meningsfuld implementerings-
oversættelse

Master-
builder

Et Rammeværk med fokuspunkter
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Grænsekompetencer



• Vi evner at facilitere tværgåenhed i egen organisation og 
mellem flere organisationer

• Vi ser det at krydse grænse som en ressource og/eller 
platform for samarbejde og innovation 

Vi er Grænsekrydsere når

Hvornår, Hvordan, Hvorfor og 
med Hvem er jeg en 

Grænsekrydser?

Grænsekrydsende ledelse – byg bro til samarbejde og innovation
Af Claus Elmholdt, Faglig direktør, LEAD
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Vi er hver især helt 
unikke– ligesom alle 
andre
Adapteret fra: Margaret Mead (1901-1978)



Den (mellem)menneskelige
faktor

Billede: Colourbox



En del forskning & erfaringer
peger på, at....

Vi er med på at fremme og bidrage til 
implementering, der synligt:
• Opfylder et erkendt behov
• Er et dynamisk resultat af fælles indsats og 

overvejelser (involvering)
• Skaber retning og gir mening
• Bidrager til individers oplevelser af mestring 

og kompetence + kollektivets sammenhold 
og fælles kurs

Det gælder også når der 
skal krydses grænses😊



Lad os komme i gang - sammen
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Tak for opmærksomhedenPicture by Leif Tuxen


