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Program

13.15-13.25: Kort intro til REPOPA og dagens workshop
13.25-14.15: Spillet In2Action: intro og spil

PAUSE

14.45-14.55: Refleksion over spil

14.55-15.25: Forandringsteori og Logisk model som
veerktgj: intro, gvelse og refleksion

15.25-15.40: Spgrgsmal og diskussion af metodernes
anvendelighed

15.40-15.45: Opsamling a4
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”REsearch into POlicymaking to enhance Physical Activity”
Formal:

* At udvikle og afpr@ve metoder til at fremme
samarbejde mellem forskning, politik og praksis

* At integrere forskningsviden i
politikudviklingsprocesser indenfor sundhed og
fysisk aktivitet

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

54 60

*Needs, role, use of RE
e Intervention
¢ Intervention

* Translation of results

e Evaluation l 7
¢ Dessimination SooureRaunt
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To interventioner:

WP2: "Policy gaming som redskab til at integrere
forskningsviden i beslutningsprocesser”

WP3: "Kontekstspecifikt samarbejde mellem forskere,
beslutningstagere og praktikere som redskab til at
integrere forskningsviden i beslutningsprocesser”

Begge med stor fokus pa tvaersektorielt samarbejde

Dem skal vi arbejde med i dag!
Vi har fokus pa at afprgve metoderne
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Take home MESSAGE for jer og os

 2interventionsoplevelser

* Ideer til hvordan | kan arbejde med tvaersektorielt
samarbejde og brug af viden

e Mere viden om barrierer forbundet med
implementering af/brug af de demonstrerede
metoder

* |deer til udvikling/tilpasning af metoderne
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WP2: In2Action

COOPERATION
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Gaming/Simulation - hvad er det?

¢,
L Spil/leg — der giver mulighed for “at taenke ud af boksen” %/'4/@
. . . . [/
L Et leeringsspil - En mulighed for leering: \79&0,
STRATEGIC - Fokuserer pa (holistisk) lzering hos deltagerne e

MANAGEMENT

- Kan afklare mal, veerdier, roller og processer

Policy gaming - hvad er det?
- En spilgvelse i udvikling af en politik/strategi
- Kan generere alternativer til eksisterende politik

P gl i
The problem in reality |

COOPERATION
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Formal med WP2

Overordnet formal: undersgge potentialet ved policy gaming som
redskab til at integrere forskningsviden i beslutningsprocesser

Specifikke formal: undersgge om et laeringsspil blandt “policy
makers” i en kommune bruges til at:
- styrke kontakt, kommunikation og samarbejde mellem
interessenter
- styrke brug af evidens i udvikling af kommunal
sundhedsfremmepolitik (fokus pa fysisk aktivitet)

At levere: et instrument som kan styrke evidens-informeret
politikudvikling (egnet til forskellige kontekster)

COOPERATION
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Gaming/Simulation - hvad er det?

&
O Spil/leg — der giver mulighed for “at taenke ud af boksen” %’%/@[ .
L Et leeringsspil - En mulighed for leering: /*’9@0,
STRATEGIC - Fokuserer pa (holistisk) lzering hos deltagerne e

MANAGEMENT

- Kan afklare mal, veerdier, roller og processer

Policy gaming - hvad er det?
- En spilgvelse i udvikling af en politik/strategi
- Kan generere alternativer til eksisterende politik

In2Action — hvad er det?
- Et policy game med udganspunkt i Helsinggr Kommune
- En spilgvelse i udvikling af implementeringsplan for

sundhedspolitik
- En simulation — som skal skabe et trygt miljg — som kan

generere nye ideer og erfaringer

o
The problem in reality |

COOPERATION
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Formalet med laeringsspillet In2Action

- Atinspirere til hvordan I/Helsinggr kan lave en
tvaersektorielt forankret implementeringsplan for den del
af sundhedspolitikken som har fokus pa fysisk aktivitet hos
bérn og unge

- At give jer/Helsinggr mulighed for at skabe nye kontakter
og afpregve nye samarbejder i udviklingen af
implementeringsplanen

COOPERATION
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SUNDHEDSPOLITIKKEN

- for SOLBY KOMMUNE 2014-2017

De sundhedspolitiske mal:

Q

Q

at motivere borgerne til at vaere mere fysisk aktive. Fokus er
iseer pa b@rn og unge, og pa de socialt udsatte borgere.

at de forskellige sektorer i kommunen i hgjere grad
overvejer, hvordan de kan hjalpe med at Igfte deres drifts-
og kerneopgaver med sundhed som et middel.

at sundhedsindsatserne tilrettelaegges i samarbejde med
andre interessenter fx. frivillige foreninger, boligsociale
omrader, lokale aktgrer (fx erhvervslivet) og borgerne.

Towards evidence-informed
decision making

COOPERATION
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Okonomisk bidrag
til interaktivt legeomrade for

born i Solbyvang skov

SOLBY - Center for Sociale For-
hold planiaagger et nyt interaktivt
legeomrade i Solbyvang skowv.
Centret har indgaet samarbejde
med Fonden For Borns Velfserd,
som har givet ekonomisk stotte til
projektet.

Fonden for Barns Velfeerd har givet
pengene pd betingelse af at legeom-
ridet (ogsd) er attraktivt for born
med fysisk eller psykisk handicap og
for ben fra udsatte omrider. Hvor-
dan legeomridet | skoven skal se ud
er endnu ikke endeligt besluttet. Bor-
gerrddet og Social og Velferdsser-
vice har kontaktet Sundhedsomridet
Solby som koordinerer projektet, for
at diskutere konkrete planer Men
projektet har ogsd dets modstandere.
Center for Strategisk Planlegning
foretraekker at skoven forbliver ube-
rort s borgerne kan g pd opdagelse
i den naturlige flora og fauna. De vil
diskutere med Naturstyrelsen, som
rdder over omridet, hvilken losning,
der er den bedste.

- en mulighed for samar-

" bejde mellem forenings-
" liv og skolerne

S0LBY - ldreets- og Fritidsomra-
det Solby mener at den nye sko-
lereform indbyder til samarbejde
medlem foreningsliv og skolemne.

En reprasentant for ldraets- og Fri-
tidsomeidet har fortalt Dagposten at
de gerne vil i dialog med Skole- og In-
stitutionsservice of Sundhedsomzd-
det Solby om hvordan et shdant sam-
arbejde kan se ud og hvilke indsatser
de skal gi efter at fi implementeret
som de forste. Han henviser bla. sl
et projekt fra én af kommunens sko-
ler, hvor matematikken danses ind af
skoleeleverne. Han ser mulighed for
at foreningerme kan assistere skolen
i aktiviteter med fysisk akbivitet for
skolebarnene.

Borgerne
raser over
mangelfuldt
stisystem

SOLBY - Store dele af stisy-
stemet mellem Solby skole og
institutionerme Asterix og Obelix
mangerstadtg.ogdetsamme

Vi 6k folgende reaktioner fra
borgere og Lerere pd et borger-
moede om "Aktiv skolevej og
Solbyvangs potentiale i imple-
mentering af skolereformen®.
Fru Petersen: "Hvordan skal vi
stotte op om at vores boarn cyk-
ler i skole, nér der ikke er cykel-
sti helt hen til skolen eller fra
skolen til SFO'en. Der er heller
ingen cykelsti, som forbinder
Summeparken med skolen. Det
er simpelthen for farligt at sende
bernene af sted p& cykel!”. Sko-
leinspektor Jensen ytrede ogsa
sin bekyvmring over den tungt
trafikerede straekning fra skolen
til Solbyvang, den manglende
sikre passage ved det store vej-
kryds, og det mangelfulde sti-
system pd store dele af straek-
ningen mellem de to omrider.
Ifolge Jensen begranser dette
vores mulighed for at bruge sko-
ven | vores implementering af
skolereformen, iseer med de sma
elever, som endnu ikke er trafik-
sikre.

Summeparken

terroriseret af unge
knallertbeller

SOLBY - Beboerne i boligkvar-
teret Summeparken klager over
unge mennesker som hanger ud
i og ved kvarteret. Det er iszr pa
skaterbanen, som ligger klods op
af Summeparken, at problemet er
stort.

De unge dominerer skaterbanen med
deres knallerter, med det resultat at
mindre barn ikke kan faerdes frit pd
banen. Bide born og foreldre er seer-
deles utrygge ved situationen. Flere
foreldre har udtalt at de ikke Len-
gere tor sende deres barn ned pd ska-
terbanen af frygt for de unge boller.
lfolge en talsmand for Ungdomsed-
det, under Social og Velfardsservice,
er de unges adferd et resultat af for
f3 aktiviteter til de unge i Solby: De
unge keder sig - iseer de unge etniske
drenge fra Summeparken - og medes
derfor pd deres knallerter ved ska-
terbanen. Jeg synes problemet er ble-
vet vaerre efter lukningen af skolens
gymnastiksal, som ligger mellem
svommehallen og fodboldbanen. Jeg
er bange for at det ender { harvark
og kriminalitet, hvis der ikke bliver
gjort noget”.
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Rollerne

d D&P radet (Helle Hogh, Bent Schultz)

d Center for Sociale Forhold (Cecilie Egholm, Julie F. Jensen)

O Center for Strategisk Planlaegning (Karla Douw, Flemming Nielsen)

O Sundhedsomradet Solby (Linda Scheel, Nina Middelboe)

O Idraets- og fritidsomradet Solby  (Rasmus Wittek-Holmberg, Niels Mortensen)
O Social- og velfaerdsservice Solby  (Charlotte Vincent, Hanne Ramsbgl)
O Skole- og Institutionsservice (Tobia Dalager, Lise Bjerre)

| Borgerradet (Christian Raben, Martin Sandg)
0 Kommunernes Sundhedsradgiver (Karen Eriksen, Lisbeth Olsen)

O Byradet (Cathrine Lau)

(d De National Videns-Akademi (Charlotte Glumer)

Q

Diverse/Spilledere (Cathrine Lau/Charlotte Gliimer)

COOPERATION



Organisationsdiagram over rollerne

"udenfor kommunen”

”i kommunen”
NVA
Spilledere

Deltagerne

D&P radet

|
Center for Sociale : Center for Strategisk
Forhold | Planlzegning
|
I
|

Sundheds- Social- og Idreets- og
omradet Velfaerds- Fritidsom-
NYello) service radet Solby

Skole- og

Institutions
-service




Organisationsdiagram over rollerne

"udenfor kommunen”

”i kommunen”
NVA
Spilledere

Deltagerne

D&P radet

|
Center for Sociale : Center for Strategisk
Forhold | Planlzegning
|
I
|

Sundheds- Social- og Idreets- og
omradet Velferds- [} Fritidsom-
NYello) service radet Solby

(§9)

Skole- og
Institutions |G
-service
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INTERVENTIONSKORT

Formail:

Beskrivelse:

Malgruppe:

Vidensgrundlag :

Lebenummer:

Solby Kommune

Egen viden og erfaring: Viden fra Kommunernes
Sundhedsridgiver:

Viden fra forskning
1 enhed

Bidrag og stette til interventionen:

Bidrag

[i enheder)
DEF ridet

Stptte
[support]

Center for Sociale Forhold

Center for Strategisk Planla=gning

Sundhedsomradet Solby

ldrets- og Fritideomrddet Solby

Social og Velferdservice Solby

Skole og Institutionsservioe Solby

Borgerridet

Eommunernes Sundbhedsradgiver

Total
Omkostninger forbundet med intervention: 10 enheder
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INTERVENTIONSKORT

Lebenummer:

Solby Kommune

Formal: ) . .
At give bgrn og unge lyst til at lege i Solby vang skov
Beskrivelse: Ftaplering af interaktivt legeomrade i Solby vang skov.
Blb bla bla bla.....
Malgruppe:  Alle bgrn fra 6-12 ar, inkl. dem med handicap.
Vidensgrundlag :
Egen viden og erfaring: Viden fra Kommunernes

X Sundhedsridgiver: A

Viden fra forskni
1 enhed

Bidrag og stette til interventionen:

DEP ridet

Bidrag

[i enheder)

Stptte
[support]

Center for Sociale Forhold

Center for Strategisk Planla=gning

Sundhedsomradet Solby

ldrets- og Fritideomrddet Solby

Social og Velferdservice Solby

Skole og Institutionsservioe Solby

Borgerridet

Eommunernes Sundbhedsradgiver

Taotal

Omkostninger forbundet med intervention: 10 enheder




Spillets cyklus

Intern planlaegning

- Hvordan | vil na malene

- Laeg en strategi

Faelles tilbagemelding

- Er feelles mal opnaet?
- Er egne mal opnaet?

- Erfaringer fra spillet

Intern
erfaringsudveksling

- Refleksion over handlinger og
erfaringer fra spillet

- Evaluer udfgrsel af strategi og
opnaede mal

Udfor strategi

- Na malene
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Formalet i laeringsspillet

- At na det felles mal for Solby, som er at udvikle en
tvaersektorielt forankret implementeringsplan for
kommunes sundhedspolitik, som stimulerer til fysisk
aktivitet hos bgrn og unge

- Pa DIN arsmgde = udvikle 2
interventioner/initiativer som er tvaersektorielt
forankret baseret pa de 4 ideer | far i avisartiklerne

- At na malene i rollebeskrivelserne

COOPERATION



Okonomisk bidrag
til interaktivt legeomrade for
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SOLBY - Center for Sociale For-
hold planiaagger et nyt interaktivt
legeomrade i Solbyvang skowv.
Centret har indgaet samarbejde
med Fonden For Borns Velfserd,
som har givet ekonomisk stotte til
projektet.

Fonden for Barns Velfeerd har givet
pengene pd betingelse af at legeom-
ridet (ogsd) er attraktivt for born
med fysisk eller psykisk handicap og
for ben fra udsatte omrider. Hvor-
dan legeomridet | skoven skal se ud
er endnu ikke endeligt besluttet. Bor-
gerrddet og Social og Velferdsser-
vice har kontaktet Sundhedsomridet
Solby som koordinerer projektet, for
at diskutere konkrete planer Men
projektet har ogsd dets modstandere.
Center for Strategisk Planlegning
foretraekker at skoven forbliver ube-
rort s borgerne kan g pd opdagelse
i den naturlige flora og fauna. De vil
diskutere med Naturstyrelsen, som
rdder over omridet, hvilken losning,
der er den bedste.

- en mulighed for samar-

" bejde mellem forenings-
" liv og skolerne

S0LBY - ldreets- og Fritidsomra-
det Solby mener at den nye sko-
lereform indbyder til samarbejde
medlem foreningsliv og skolemne.

En reprasentant for ldraets- og Fri-
tidsomeidet har fortalt Dagposten at
de gerne vil i dialog med Skole- og In-
stitutionsservice of Sundhedsomzd-
det Solby om hvordan et shdant sam-
arbejde kan se ud og hvilke indsatser
de skal gi efter at fi implementeret
som de forste. Han henviser bla. sl
et projekt fra én af kommunens sko-
ler, hvor matematikken danses ind af
skoleeleverne. Han ser mulighed for
at foreningerme kan assistere skolen
i aktiviteter med fysisk akbivitet for
skolebarnene.

Borgerne
raser over
mangelfuldt
stisystem

SOLBY - Store dele af stisy-
stemet mellem Solby skole og
institutionerme Asterix og Obelix
mangerstadtg.ogdetsamme

Vi 6k folgende reaktioner fra
borgere og Lerere pd et borger-
moede om "Aktiv skolevej og
Solbyvangs potentiale i imple-
mentering af skolereformen®.
Fru Petersen: "Hvordan skal vi
stotte op om at vores boarn cyk-
ler i skole, nér der ikke er cykel-
sti helt hen til skolen eller fra
skolen til SFO'en. Der er heller
ingen cykelsti, som forbinder
Summeparken med skolen. Det
er simpelthen for farligt at sende
bernene af sted p& cykel!”. Sko-
leinspektor Jensen ytrede ogsa
sin bekyvmring over den tungt
trafikerede straekning fra skolen
til Solbyvang, den manglende
sikre passage ved det store vej-
kryds, og det mangelfulde sti-
system pd store dele af straek-
ningen mellem de to omrider.
Ifolge Jensen begranser dette
vores mulighed for at bruge sko-
ven | vores implementering af
skolereformen, iseer med de sma
elever, som endnu ikke er trafik-
sikre.

Summeparken

terroriseret af unge
knallertbeller

SOLBY - Beboerne i boligkvar-
teret Summeparken klager over
unge mennesker som hanger ud
i og ved kvarteret. Det er iszr pa
skaterbanen, som ligger klods op
af Summeparken, at problemet er
stort.

De unge dominerer skaterbanen med
deres knallerter, med det resultat at
mindre barn ikke kan faerdes frit pd
banen. Bide born og foreldre er seer-
deles utrygge ved situationen. Flere
foreldre har udtalt at de ikke Len-
gere tor sende deres barn ned pd ska-
terbanen af frygt for de unge boller.
lfolge en talsmand for Ungdomsed-
det, under Social og Velfardsservice,
er de unges adferd et resultat af for
f3 aktiviteter til de unge i Solby: De
unge keder sig - iseer de unge etniske
drenge fra Summeparken - og medes
derfor pd deres knallerter ved ska-
terbanen. Jeg synes problemet er ble-
vet vaerre efter lukningen af skolens
gymnastiksal, som ligger mellem
svommehallen og fodboldbanen. Jeg
er bange for at det ender { harvark
og kriminalitet, hvis der ikke bliver
gjort noget”.




Spillets cyklus

Intern planlaegning

- Hvordan | vil nd malene

- Laeg en strategi

Erfaringsudveksling

Udfgr strategi

- Na malene

- Refleksion over handlinger og erfaringer
fra spillet

- Evaluer udfgrsel af strategi og opnaede
mal
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Opmarksomhedspunkter til deltagerne

» Dette er et spil, hvor du spiller en rolle!

» Via dit rollespil kan du afprgve og skabe fremtiden
trin for trin.

» Din fantasi og kreativitet er afggrende for produktiv

kommunikation!
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Afprgv
In2Action

5 min: Intern Planlaegning
15 min: Udfgr strategi
10 min: Erfaringsudveksling

COOPERATION
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Erfaringsudveksling

= Evaluer udfgrsel af strategi og opnaede
mal

= Refleksion over handlinger og erfaringer
fra spillet
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PAUSE

frem til kl. 14.45

COOPERATION
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Diskussion og feedback

Hvordan var det at spille In2Action?

Hvilke muligheder/styrker og begraensninger/svagheder ser |
ved brug af leeringsspil/policy gaming
- generelt?

- og i.f.h.t. at arbejde systematisk og strategisk med
tveergaende samarbejde og vidensbrug?

Kan | se jer selv bruge laeringsspil/policy gaming?
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WP3

Kontekstspecifikt samarbejde pa
tveers af forskning,
beslutningstagning og praksis
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WP3

*  Forlgber over op til 12 maneder med aktiviteter og kontinuerlig
dialog

*  Beskeeftiger sig med konkrete politikudviklingsprocesser

*  Skraeddersyes til hver enkel arena og den konkrete
politikudviklingsproces

Baseres pa behovsanalyse, kontekstanalyse og
interessentanalyse

 Elementer iinterventionerne er fx policy notater, faciliterede
meder, workshops og traeningssessioner

Forandringsteori og den logiske model er ét af de anvendte
elementer

COOPERATION
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Forandringsteori:

Teoretiske eller erfaringsbaserede antagelser om de arsagssammenhange,
der ligger til grund for indsatsen.

Sandsynligger, at indsatsen fgrer til de gnskede resultater og virkninger

Logisk model:
Hvem og Hvordan
Udfordringer Aktiviteter Resultater Virkninger (mal)
Malgruppens (evt. Det vi (vaelger at) Det der umiddelbart Det, der pa laengere
inddelt i flere) gor(e) sker pga. aktivite- sigt er konsekven-
udfordringer — det terne serne af aktivite-
som skal handteres terne

6

COOPERATION
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Brug af forandringsteori og logisk model i WP3
* Eksempel fra Kolding
*  Brug af metoden pa to niveauer

Vigtige elementer i forhold til baeredygtighed:

* Sikring af vidensinput — baseret pa den bedst mulige
tilgaengelige viden

* Viden tilpasses til konteksten
* Processen tilpasses til konteksten
* Teet samarbejde mellem forskning og praksis

* Teet involvering af den gruppe, der skal arbejde med
strategien/politikken - ejerskab *

4
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Dvelse:

* Udfyld den logiske model

* med udgangspunkt i projekter/programmer/aktiviteter,
som | arbejder med i jeres praksis

* Fokusér bagefter pa, hvilke elementer i modellen, der vil
kraeve tvaergaende samarbejde og/eller brug af viden

Reflektér over:

* Hvilke styrker/svagheder | kan se ved metoden — saerligt i
relation til strategisk arbejde med tveergaende samarbejde og
videns brug?

* Kan | se jer selv bruge en sadan tilgang?
* Hvilke gevinster/udfordringer vil det give jer?

COOPER
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Sporgsmal og diskussion
* Spgrgsmal?

* Hvilket potentiale ser | i metoderne?

* Hvordan oplever | metodernes baeredygtighed (hos dem der udvikler
kommunalpolitikker)?

* Hvorvidt er de baeredygtige pa tveers af et-arige budgetcyklusser og 4 arige valgperioder?
* Har | forslag til optimering af metodernes baeredygtighed?

* Hvad er fordele/ulemper ved at vores interventioner ikke er kontrollerede men
istedet konteksttilpassede?

* Hvorfor/Hvordan kan metoderne fremme evidensinformeret politikudvikling?

* Hvilke muligheder ser | for at bringe workshoppens pointer videre?

COOPERATION
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Take home MESSAGE for jer og os

 2interventionsoplevelser

* Ideer til hvordan | kan arbejde med tvaersektorielt
samarbejde og brug af viden

e Mere viden om barrierer forbundet med
implementering af/brug af de demonstrerede
metoder

* |deer til udvikling/tilpasning af metoderne
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Public health decision making

Best available

research evidence Environment and

organizational
context

Decisior-making

Population Resources,
characteristics, including
needs, values, practitioner

and preferences expertise

(Satterfield et al 2009)

COOPERATION
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