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Artiklen beskeeftiger sig ikke saerskilt eller skal forholde sig til i sin omverden

med dét at overfere elementer fra prak- er z_m<3m_mmm:n_m kommet for at blive og

sis og forskningsfund i netop Ontario. det kan derfor veere relevant at udvikle ﬁ

Den anleegger i stedet et mere generelt kritisk-konstruktive, holdbare og profes-

perspektiv pa et szerdeles aktuelt tema. sionelle forholdemader bade som leerer og
~ Nemlig forventningerne om at danske som skoleorganisation i forhold til mere

skoler orienterer sig mod deres omver- " eller mindre konstant at skulle forholde

den og ,.ﬂo._._‘_o_n_m_, sig til bade national og sig til en sadan form for pres fra ‘omverdenen

international forskning, anvendelse afnye - - (Scott, 2008). ‘

digitale platforme, omseetter lovmaes- ,

sige reformkrav og anvender bestemte Hvilken type af pres
“didaktiske metoder og - ja reskken af, - Gar vi analytisk og systematisk til veerks

hvad skoler kan og skal forholde sig til i . kan man blandt andet forholde sig til

sin omverden, kan leeseren givetvis selv karakteren af presset fra omverdenen., |

forleenge. Denne situation med de mange " Erdertale om et krav som for eksempel u

forskelligartede typer af hvad skolen kan er funderet i en lov eller bekendtgerelse, ,
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- eller er der tale om mere eller mindre dif-

fuse forventninger og mulige inspirationer
fra omverdenen til skolen? Forventninger
som skolen maske selv, mere eller mindre
bevidst og eksplicit, er med til at defi-
nere (Lund, m.fl,, 2016) som noget man vil
og bar forholde sig til og'i én eller anden
udstraekning treekke ind i sin praksis? Alt
efter hvordan det ydre pres defineres og
af hvem, er disse definitionsprocesser ét
aspekt af den samlede forholdemade, som
er med til at formatere de processer, der
kan og skal forega i skolen med henblik pa
at skabe forandring. Hvis et ydre pres er
defineret som et krav af den omszettende
organisation, vil det givetvis blive madt af
andre omsztningsprocesser i skolen, end
hvis et ydre pres’er defineret eller opleves
som en inspiration, man selv har faet eje
pa og ensker at tage til sig.

Genstandstype

Et andet aspekt handler om karakteren af
hvad eller hvilken genstandstype, der er
pa tale. Hvilken karakter har ‘genstanden’
i omverden, som man forholder sig til og

‘muligvis vil ‘traekke ind’ i sin praksis? Er

der tale om generaliseret empirisk forsk-
ningsviden, evidensbaserede metoder,
forskningsbaserede teoretiske filoso-
fiske ideer, populzsere metoder, folkelige

forventninger, it-programmer, et ‘projekt’

eller maske blot en ny udgivelse af en

. undervisningsbog til udskolingen? Inden
for implementeringsforskningen benzev-
nes sddanne eksempler samlet set som
implementeringsgenstande eller “inter-
ventionsviden” (Roland og Westergérd,
2015; Albers m.fl,, 2015). Implemente-
ringsforskningsfeltet opererer ogsa med
begrebet "implementeringsviden”, som
pa samme made som interventionsviden
er forskningsbaseret. Men implemente-
ringsviden omhandler et kategorisk andet

" aspekt eller felt end interventionsviden.
Implementeringsviden er forskningsbase-
ret viden om de processer, der faciliterer,

.omformer og p& anden made er virk-
somme, nér ‘noget i omverdenen traeekkes
ind i’ for eksempel en skole. Man kan sige,
at implementeringsviden omhandler

et hvordan, mens interventionsviden
omhandler et hvad. Tager man et blik fra
skoleverdenen og ud i dens omverden er
det sldende, ja nzermest overveeldende
hvor meget interventionsviden, der findes
og i vid udstraekning ogsa pa forskellig
vis adresseres. Liges4 sladende kan det
virke, ja neermest paradoksalt, at der i

den aktuelle markante orientering mod
at-forskningsinformere skolens virke

ved at adressere og orientere sig mod
forskningsbaseret interventionsviden, ja
da adresseres den forskningsbaserede
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implementeringsviden i meget ringe

grad - den glimrer méaske ligefrem ved sit
fraveer i forandringsprocesser, der handler
om at "treekke interventionsviden ind"i

organisationen?

Al ,no.\w.x:m:mwSam: om implementering
er ikke lige relevant for skoleverdenen.
En del af denne forskningsviden baserer -
sig for eksempel pa tekniske og enkle
forestillinger om, at 'noget’ forflyttes i
‘et én til én forhold fra én kontekst til en
anden. Denne type tilgange til implemen-
tering kan maske informere mere simple
produktionsprocesser, men sjeldent et 84
komplekst felt som undervisning og dét
at bedrive skole. Undervisnings-, leerings-
og dannelsesprocesser og skolens
virksomhed i det hele taget repraesen-
terer i stedet et genstandsfelt, som kan
karakteriseres som bestaende af "vilde
problemer” (Krogstrup, 201%; Harmon
og Mayer,1986) og "komplekse proces-
ser” (Patton, 2011). Uforudsigelighed er
ét af flere centrale kendetegn ved disse
processer. For eksempel kan det veere
ganske vanskeligt at forudsige udfaidet
af indsatsen, ligesom det kan veere sveert
praecist at sige, hvad der forarsager hvad.
Der er ingen simpel arsag-virkningsfunk-
tion, nar det handler om menneskelige
lzerings- og dannelsesprocesser. Pa trods
af disse forbehold er der alligevel en del
inspiration at hente | implementerings-
forskningen, ogsa nar det gzelder skole og
undervisningsfeltet. | det felgende giver
jeg blot ét eksempel pa fund, som jeg

mener implementeringsforskningen kan
informere skoleverdenen med. Det handler.
om identifikationen af forskellige typer af
processer, som er vigtige at forholde sig til,
hvis det er implementering og forankring,
der sigtes efter. En tvasrgaende laesning
af central implementeringslitteratur (Fix-
sen et al, 2005; Roland og Westergard,
2015; Albers m.fl., 2015) udpeger seks
sadanne delprocesser. De skal | naervae-
rende sammenhaeng lseses som analyti-
ske kategorier, som i praksis vil fremsté
knap sa rene’ og der vil i praksis givetvis
ogsa veere tale om rekursivitet mellem de
forskellige processer. -

Fase 1. Initieringsprocessen

Denne proces er kendetegnet ved, at den
skal skabe klarhed og forstaelse for den
sendring, der enskes gennemfort. Hvis der
for eksempel onskes indfert en bestemt
metode eller anden form for inspiration,
arbejder man i denne proces med at rele-
vante akterer opnar et tilstraekkeligt kend-
skab til denne implementeringsgenstand.

~ Der er altsa tale om at tilvejebringe kend-

skab til et hvad. Processen leder frem til
naeste fase, der handler om beslutning
om deltagelse i &endringen. | initierings-
processen skabes der ogsé Klare billeder
af den proces, som omsastningen eller ‘
implementering af dette hvad indebzerer
- det vil sige, der opstilles et hvordan. En
central dei af initieringsprocessen a:&.mﬂ
sig ogsa om hvorfor - det vil sige arbejdet
med faglige og andre typer af begrundel-
ser for at eandringen enskes gennemfert.
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| visse tilfeelde kan man forestille sig, at
udfaldet af initieringsfasen forer frem til
en afvisning af implementeringsgenstan-
den. Dette kan naturligvis ikke finde sted
i skoleverdenen, hvis der er tale om et
lovkrav. Men hvis der for eksempel er tale
om at forholde sig til én eller anden form
for forskningsbaseret psedagogisk-didak-
tisk fund, da kan sadanne fund afvises,
hvis de ikke understotter lokale eller
nationale peedagogiske veerdier. Sddanne
‘forskningsbaserede fund og anbefalinger
kan ogsa afvises, hvis de kontekstuelle
forskelle af kulture! eller strukturel art er
for store. Udgangen af initieringsproces-
sen kan selvfaigelig ogsa veere én eller
anden form for tilpasning af implemente-

ringsgenstanden, hvor den justeres s& den

kommer i overensstemmelse:med psda-
gogiske veerdier, didaktiske kvalitetskrite-
rier og lokale kontekstuelle forhold.’

Fase 2. Beslutning

| ringsprocessen danner som navnt
grundlag for beslutningsprocessen.
Implementeringsforskningen viser her
ikke overraskende, at vellykkede imple-

W menteringsprocesser er kendetegnet ved

hej inddragelse af de centrale akterer i
beslutningsprocessen. Beslutningspro-
cessen handler saledes om at forholde sig
til, hvem der skal veere med til at beslutte
hvad, hvornar og hvordan. ;

Fase 3. Forudsztningsanalyser
Implementeringsforskningen viser ogsa
vigtigheden af, at der gennemferes foku-
serede forudsaetningsanalyser. | disse
analyser arbejdes der med at afdeekke i
hvilket omfang specifikke forudszetninger
for at anvende en given implementerings-
genstand er til stede i den pageeldende

. praksis. Hvis en skole for eksempel.vil

anvende en bestemt udgave af leerings-~

_ malsstyret undervisnjng, der benyttes i

Ontario, sa bestar forudszetningsanalysen
i dels at udpege hvilke parametre, der.er
relevante at foretage en beskrivelse af

og dels at gennemfare denne beskrivelse
og analyse pa [okal plan. Der kan veere
tale om wmm_.z,@m didaktiske kompetencer,
som forudsesttes, hvis den pageeldende
type leeringsmalsstyret undervisning skal
kunne gennemfores. Derkan ogsé veere
tale om szerlige ressourcer og rammer af
anden art og maske ogsa seerlige w_‘_um.ﬁw-
gange og -processer. :

Fase 4. Kapacitetsopbygning
moﬂcammmgm:mwm:m?mm_‘:m,s_ kunne
udpege en rezkke behov for kapacitetsop-
bygning. Det vil sige det mulige gab
mellem tilstreekkelige forudsaetninger for
implementeringens gennemfarelse pa den
ene side og de faktiske forudsestninger
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pa den anden. | Kapacitetsopbygnings-
processen arbejder man med at mindske
dette gab. Maske skal der gennemfores
en eller anden form for kompetenceud-
viklingsforleb, méske skal der sendres

pa nogle arbejdsgange og -rutiner eller

~ maske skal der flyttes rundt pé eller til-

vejebringes andre. former for ressourcer.
Sadanne @ndringer gennemfores i fasen
med kapacitetsopbygning. )

Fase 5. Implementeringen

Selve implementeringsprocessen - det vil
sige gennemfoerelsen af interventionen
bliver forst sat i vaerk, nar de forudgaende
processer er gennemfert, hvis man felger
m_.:EmBm:ﬂwzsmm,ﬂo_‘.mx:m:@m:w idealtyper. |
denne proces ger man med andre ord dét;
som man har besluttet sig for at forandre,

indfore eller justere pa. Men som det
pointeres i implementeringsforskningen,

er der tale om et ‘afprevende ger’. Proces-
sen, hvor man konkret gor det man har
besluttet sig for at indfare, vil foranledige
nye erfaringer og viden, der kan kvalificere
bade implementeringsarbejdet og kva-

liteten i opgavelesningen. Derfor folges

implementeringsprocessen teet af én eller
anden form for evaluering, der kan infor-
mere processen. Implementeringsproces-
sen forleber som regel over to til fire &r
ifolge implementeringsforskningens fund.

Fase 6. Forankring og vedligeholdelse
Implementeringen kan betragtes som
afsluttet, nar interventionen er etable-
ret som en form for rutine (Berger og
Luckmann, 2007) uden szerlige stilladser
eller tiltag omkring sig. Det nye tiltag er
med andre ord blevet etableret i skolens
ptaksis. Rutiniseringen indebaerer dog et
fortsat arbejde med at raffinere og fin-
justere udviklingen.

Efter denne preesentation af elementer
fra den generelle implementeringsforsk-
nings mulige bidrag til skolers arbejde
med at forholde sig til inspirationer, krav
og ﬁo_‘<m3:3umﬂ i omverdenen, introdu-
cerer jeg i den resterende del af artiklen
til ,ﬂoqwxzimmv_‘o.wmxnm» "Fagligheder i
spil”. Dette projekt adresserer en saerlig
problemstiliing, som knytter sig til skolers
og leererprofessionens made at forholde
sig til eksternt pres pa i den almindelige
hverdagspraksis pa skolen. Dette problem
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drejer sig om, hvorvidt og hvordan leerer-
professionens paedagogisk-didaktiske
grundfagligheder kommer i spil og fun-
gerer som et professionelt filter i medet
med eksterne krav. Projektet arbejder i
den forbindelse med at udvikle et begreb
om implementeringsfaglighed, hvorfor jeg
leegger ud med en introduktion til dette
begreb. ’

Implementeringsfaglighed

Begrebet implementeringsfaglighed

er ikke et begreb, der er hentet fra den
eksisterende implementeringsforskning.
Det er udviklet og bliver fortsat udviklet

i forskningsprojektet “Fagligheder i spil”
(Lund, m.fl, 2016). Dette projekt adres-
serer direkte det forhold, at leererprofes-
sionen og skoler i stadig stigende grad

er underlagt et pres om at forholde sig til
sin omverden (jeevnfar o,<m3“oc. Projektet
tager sigte pé at udvikle professionelle
forholdemader i forhold til dette pres og
altsa veere faglig og professionel pa dette
omrade - implementeringsfaglig. Tidligere
forskning i hvorledes leererprofessionen
(Lund, 2012) men ogsé paadagogprofessi-
onen (Ahrenkiel, m.fl.,2012;2012a; Hansen,
2009; Schmidt, 2013) identificerer en klar
tendens og problemstiiling i disse profes-
sioners mede med omverdenens pres pa
at indfere bestemte metoder, evidens-
baserede metoder, en stigende hyppig-
hed i reformer med mere. Denne tendens
bestér |, at professionerne afmonterer deres
egen grundfaglige viden i de processer,
hvor de pa lokalt plan og i konkret praksis

omszetter, fortolker bekendtgerelses- og
reformbaserede krav og anvender sakaldte
evidensbaserede metoder. Nar disse
lokale omsetnings- eller implemente-

-ringsprocesser underseges naermere ud

fra-en vidensanvendende optik, tegner der
sig et billede af, at professionernes grund-
faglige vidensomrader er i samspil med
andre typer af viden, der pa forskellig vis
bliver dominerende.

Tre typer af viden

| projektet “Fagligheder i spil” er det ana-
_,\.zmxm m&mmm,ﬁ at der kan vzere tale om tre-
forskellige typer af viden i disse omszaet-
s,m:@m_uﬂoomwmmn De er nzermere beskrevet
i tabel 1. nedenfor og pladsen her tillader
kun en kort introduktion (for uddybning se
Lund, m.fl., 2016, Lund, 2016). :
Det er et vigtigt afszet i projektet, at ingen
af de tre typer af viden har forrang. De tre
typer er global evidens, som er karakte-
riseret ved at veere empirisk, forsknings-
baseret og @msm_‘m.:mm_.mﬂ. Dernzest lokal
evidens, som ogsé er empirisk men ikke
forskningsbaseret. Den knytter sig steerkt
til den'lokale kontekst og tager form af
erfaringer og rutiner med mere. Modsat
de to videnstyper er den sidste videns-

- type - ch:&m@_w@:mamq:@ karakteriseret
ved at veere teoretisk og filosofisk i sin

_Am«m_ﬁm_...Om det er denne type viden, der
tilsyneladende har ganske sveert ved at
komme til stede, nar forskningsbaseret

‘viden omsesttes og filtreres ind i en lokal

dansk skole, elter nar reform 2014 omseet-
tes til enlokal praksis.i skolen.
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1. Global evidens
- Uddannelses-
forskningen

- Empirisk

- Systematisk

- Generaliseret global

- Dekontekstuel :

v

inspirerende - kalder pa
kontekstualiseringspro-
cesser og ‘overseettelse’
i lokal situation

2. Lokal 'evidens’
- Erfaringsviden

- Empirisk og steerkt knyttet til deri enkelte
skole/leerer, besternte elever etc.

- Baseret pa og knytter sig til erfaringer,
traditioner, rutiner ,

- Usystematisk, henholdsvis systermatisk

Informerer den
konkrete handling

3.Grundfaglighed

- Teoretisk-filosofisk

Leverer kriterier - og der-
med grundlag for kritik.
Kan skabe begrebslig
systematik, analytisk
distance, tilbyder per-
spektiver og bidrag til
grundlagsdiskussioner,
udvider optikker

3.1 Peedagogikken

Retter sig mod spergsmalet om barnets dannelse,
skolens formal og delkategorierne:

- Dannelsesideal

- Menreskesyn/elevsyn
- Samfundssyn/skolesyn
- Etik, veerdier

- Videnssyn

3.2 Didaktikken

Retter sig mod undervisning og leering og delkate-
gorierne:

- Mal

- Indheld

- Metoder

- Evaluering

- Leereprocesser
- Elevforudsastninger og potentialer
- Rammefaktorer

Tabel 1. Kategorisering af videnstyper
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- - Tenketeknologi ‘ dagsordener pa meder, der handler om at
”W . ’ , , | projektet "Fagligheder i spil” arbejder - omsaette eksterne, savel som interne krav
A vi labende pé at udvikle redskaber, der kan og problemstillinger. Teknologien gar i al
skeerpe bevidstheden om disse videns- sin enkelhed ud pa, at den sag/det krav,
anvendende processer og styrke positi- der arbejdes med, bliver behandiet ud fra
i oneringen af professionens grundfaglige fire forskellige grundspergsmal:

vidensanvendelse, nar inspirationer .

og krav fra omverdenen omsasttes til
lokal praksis. Projektet har blandt andet
frembragt en overordnet teenketeknologi
som kan anvendes, nar der skal udformes

"Oppe / udefra” -
| |
I Hvad vil vi? ,
. ) W Herunder: i A i
Organisatiohsgrasnse | - Dennelsesopgaven | /
PR | - Kriterierforgouv? | /
| Hvad gkal vi? ) | P T - | Hvad kan vi? W
| Herunder. , < Sagem? | Herunder: |
i - Formelle krav? - W { Problemet? , - lLokalerammerog !
| lokalt/nationait | Opgaven? | betingelser? i !
| - Fortolkede krav i - Kompetencer? ! i
. xI<maKm|n<m T - ;
W Herunder: . : '
| - l.okalt - erfaringsmeessig
| Plejer? Det lokale er? |
Systematisk baseret? \\

- Globalt? - empirisk

- Grundfagligt, teoretisk/filosofisk- -
beskrevet/analyseret?

i Peedagogik-didaktik?

"Nedefra / indefra” &

Model 1
Teenketeknologi med fokus pé vidensanvendelse i suborganisatoriske omscetningsprocesser i formelle
fora - team, afdelingsmeder, pced. rad ete.
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Bearbejdningen af den pageeldende sag
munder saudi et 'ger’, som for eksem-
pel kunne handle om tilvejebringelse af
yderligere viden inden egentlig stillingta-
gen. Teknologien kan séledes tjene som
redskab til, at skolen og de implicerede
medarbejdere arbejder vidensbevidst og
anvender et multifacetteret vidensper-
spektiv i forhold'til anvendelsen af inspi-
rationer fra fx Ontario. Pladsen her tillader
ikke den store uddybning (for uddybning
se Lund, m.fl,, 2016, Lund, 2016), men én af
redskabets funktioner i forhold til anven-

delse af paedagogisk-didaktiske fund vil

veere, at disse fund filtreres gennem den
lokale kontekst og gennem de implicerede
parters peedagogiske veerdier og didaktiske
kvalitetskriterier (hvad vil vi), samt spejles

i og konfronteres med andre typer af viden
- hvad ved vi her lokalt og hvad er der ellers
af relevant viden om sagen? Teknologien
inviterer med andre ord til, at inspirationer
‘oumpes’ og omformes af lokal professio-
nel mening af bade teoretisk, filosofisk og
erfaringsmeessig art og dermed bade sikrer
kvalitet i implementeringen og elevers
dannelse, lzering og trivsel.
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